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ONSOZ

Gilinlimiizde yasanan siirekli degisimin bir pargasi olarak ililkemizde de kamu
yonetiminde kokli degisiklikler yapilmistir.

Yeniden yapilandirilan kamu yonetimi anlayisimizda yonetim ve hizmet
sunumunda aciklik, verimlilik, katilimcilik ve hesap verilebilirlik temel alinmaktadir. Bu
yeni anlayis ile birlikte sorunlara gecici tedbirler alarak zamana yaymak yerine, planlar
iireterek etkili ve kalic1 ¢6ziimler bulmak zorunlulugu ortaya ¢ikmaistir.

Ulkemizde de 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile biitiin
kurumlarimiza stratejik plan yapma ylkiimliligi getirilmistir. Bir kurumun ne yaptigi,
varlik nedeni ve gelecekte ulagmak istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigi
olan stratejik planlama, milli egitimin amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulagmay1
miimkiin kilacak yontemleri belirlemesine yardimci olacaktir.

Hazirlanan stratejik plan, ilge milli egitim midirligiimiiziin orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans gostergelerini,
hedeflere ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin1 géstermektedir.

Gelecegimizi gormek istedigimiz diizeye tasimak i¢in bir yol haritasi olan
stratejik planin basariyla uygulanmasinda tiim idari birimlerimiz ile ¢alisanlarimiza biiyiik
gorevler diismektedir.

Bu planin hazirlanmasinda emegi gegenlere ve planin uygulanmasi siirecinde
katk1 saglayacak herkese tesekkiir ederim.

Mehmet ARSLAN
Kaymakam
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SUNUS

Gebze ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, iizerinde yogun emek harcanan, 2015-2019
Stratejik Planini sizlerle paylasmanin mutlulugunu yasiyoruz. Uzun siiren ¢alismalarin tirlinii olan
2015-2019 Stratejik Planimizi, analitik, sistematik, biitlinciil ve ¢ok tarafl1 bir yaklasimi esas alarak
hazirladik. Calismalardaki temel anlayisimiz; gérev ve sorumluluk alanlarimiz kapsaminda, Gebze
Ilgesinin egitiminin gelece@ini genis bir bakis acisi ile, baglh kurumlarimizla beraber calisarak,
paydaslarimizin goriisiinii alarak, mevcut veri ve durum analizlerini goz oniinde bulundurup,
ulagmak istedigimiz noktaya bizi gotiirecek strateji, hedef ve faaliyetleri belirlemektir.

Belirlenen hedefler ve ilkeler dogrultusunda ilgemizin egitim ile ilgili sorunlarina ¢oziim
iretmek, yeni projeler gelistirmek ve toplumun beklentileri dogrultusunda nitelikli insanlarin
yetisecegi kaliteli egitim ortamlarini olusturmak i¢in halkimizi, toplumumuzun tiim kesimlerini
egitim faaliyetlerine ortak etmek, her zaman ¢alismalarimizin esas1 olacaktir.

Anayasamizin ve egitim sistemimizin éngordiigii sekilde; Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine bagl,
Tiirk milletinin milli, ahlaki, manevi, insani ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren, vatanini, milletini, bayragini seven ve daima yiiceltmeye calisan, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletine karst gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getiren vatandaslari
yetistirme konusunda tiim egitim camiasi olarak hi¢cbir fedakarliktan kaginmadan calismalarimizi
stirdiirecegimize ve bunu basaracagimiza goniilden inantyorum.

Stratejik plan ¢aligmalarimizda emegi ve katkisi bulunan herkese; 6zellikle burada isimlerini
sayamadigim ancak kitabimizin ekler kisminda isimleri yer alan Stratejik plan iist kurulu tiyeleri ve
Stratejik Planlama ekibi tiyelerine gosterdikleri 6zverili ve sistemli ¢aligmalart i¢in; paydaslarimiza
oneri ve goriislerini bizler ile paylastiklari i¢in bir kez daha tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla...

Durak DEMIREL
Tige Milli Egitim Miidiirii
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GIRIS
akanligimizin 2013/26 sayili genelge ile Milli Egitim Miudirliigiimiiz
2015-2019 yillarin1 kapsayacak olan ikinci stratejik planini hazirlamak
lizere calismalarina baslamistir. Calismalarimizin ilk basamaginda
stratejik plan {ist kurulunu olusturuldu. Daha sonra stratejik planlama ekibi olusturularak
calismalar baslatilmistir. Calismalar programi dogrultusunda midirliigiimiizde c¢alisanlarla
genel degerlendirme toplantilar1 yapildi. Ekip {iyeleri miidiirliglimiiziin paydaslar1 ile

goriismeler yaptilar. Yapilan goriismeler ekip ile degerlendirildi. Okul ve kurumlara yonelik
seminerler diizenlendi.

katilimint ve kurum ydneticisinin tam destegini igeren sonug¢ almaya

yonelik ¢abalarin biitliniinii teskil ettiginden, Planlama ekibi olusturulurken
kurum iginde farkli gorevler yapan her kademede c¢alisan ve donanimli kisiler bir araya
getirilmeye c¢alisilmistir. Katilimeilar kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin
belirlenmesinde aktif rol oynamiglardir.

Stratejik Planlama, bir kurumda goérev alan her kademedeki kisilerin

ve katiliminin saglandigi bir dizi calismada, kendi 6zgiir agiklamalar1 ve

gorlisler1 dogrultusunda ortaya c¢ikan ve Gebze Milli Egitim
Miidiirligii’niin temel belgesi niteliginde olan bu plan, ayn1 zamanda bir yol haritasidir. Bu
belge ile plan donemi i¢inde kurumun faaliyetleri belirlenmis olup, olaganiistii bir durum s6z
konusu olmadikc¢a, herkesin {izerinde uzlastigi bu konularin, gerceklestirilmeleri yoniinde
anlayis ve isbirligi i¢inde tiim diisiinceler ve kaynaklar seferber edilecektir. Bu ¢alisma, kurum
yonetimi ve ¢alisanlarmin ihtiyaci olan giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona
ulasmak i¢in izleyecegi yolu bilmenin 6zgiivenini, kararliligini, giiciinii saglayacaktir.

B irim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri

Mahmut ASIKOGLU
Sube Miidiirii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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TABLOLAR LiSTESI

Tablo-1 Stratejik Plan Caligma Semasi

Tablo-2 Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo-3 MEM Organizasyon Semasi

Tablo-4 MEM unvanlara gore personel durumu

Tablo-5 Ilge genelinde egitim kurumlarinda gérev yapan galigilarin tablosu
Tablo-6 Ilce egitim kurumlarmn kaynak durum tablosu

Tablo-7 Stratejik plan maliyet tablosu

TANIMLAR

DEVAMSIZLIK: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

HEDEF: Kurulusun ulasmasi 6ngdriilen ¢ikti ve sonuglarinin tanimlanmis bir zaman dilimi
icinde miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifadesidir.

ORGUN EGITIM: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul ¢atist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul
oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

PAYDAS: Kurulusun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

SORUN ALANI: Kurulusun durum analizi ile ortaya koydugu, gelisim veya gelismeye agik
alanlaridir.

TEMA: Kurulusun yaptig: faaliyetlerden yola ¢ikarak belirlenen basliklardir.

YAYGIN EGITIM: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek
ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli slire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, lretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

ZORUNLU EGITIM: Dért yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dért yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

ATHL: Anadolu Imam Hatip Lisesi

Ar-Ge: Arastirma Gelistirme

BILGEM: Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
BIMER: Basbakanlik Iletisim Merkezi

DPT: Devlet Planlama Teskilati

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

FATIH: Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi
GZFT: Giiglii yonler, Zay1f yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

THL: imam Hatip Lisesi

THO: imam Hatip ortaokulu

KHK: Kanun Hiikmiinde Kararname

KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Ticaret Gelistirme ve Destekleme Idaresi
LYS: Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB: Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

MEM: Milli Egitim Midirliga

MTAL: Mesleki Teknik Anadolu Lisesi

MTE: Mesleki Teknik Egitim

MTSK: Motorlu Tasitlar Siiriicii Kursu

OECD: Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1

PEST: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SG: Strateji Gelistirme

SPE: Stratejik Plan Ekibi

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Uygulamasi

THS: Teknik Hizmetleri Sinifi

TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK: Tiirkiye Istatistik Kurumu

TUSSIDE: Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii

UMEM: Uzmanlasmis Mesleki Edindirme Merkezleri

YGS: Yiiksekogretime Gegis Sinavi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

v STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

v" STRATEJIK PLANIN AMACI

v STARATEJIK PLANIN KAPSAMI

v STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

v STARATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI
v CALISMATAKVIMI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirlik programini olusturulurken, Miidiirliiglimiiziin gecis takviminde bulundugu
yer, beseri kaynaklar, organizasyon yapisi, teknik donanim, idare 6l¢egi ve benzeri
hususlar dikkate alinmistir.

I Iazuhk caligmalar1 2013/26 sayilhi Genelge itibariyle baslamis bulunmaktadir.

Okul ve kurumlarimizin stratejik planlama ekipleri Ocak 2014’te kurulmustur. Okul ve
kurumlar, tarihsel gelisim, mevzuat analizi, faaliyet alanlari, {iriin ve hizmetler, paydas analizi,
kurum igi-kurum dis1 analiz, orgiitsel yapi, insan kaynaklari, teknolojik diizey, mali kaynaklar,
istatistiki veriler, PEST analizi, GZFT analizi, igeriklerinden olusan Durum Analizi ile iist politika
belgelerinin tespiti ve gelisim alanlarini igeren calismalarini Nisan- Mayis 2014 tarihinde
tamamlanmigtir. Misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaclar, stratejik hedefler,
performans gostergeleri, stratejiler, faaliyet ve projelerin belirlenmesi adimlarini iceren Gelecege
Yonelim asamasi ise Ocak 2015 tarihinde tamamlanmustir.

Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmas:
Cahsma Normlarimn Belirlenmesi

ﬁ is Takviminin Olusturulmasi :ﬁ
o
SWOT Analizi ve

___sme e |
> [ winow |4

B> [ vizvon
Strateji Alanlary

“‘_@
Kriterleri

Gorislerin Alinmas:

¥
—) Performans Plam
izleme ve
eed  oeicriendiome

Tablo-1 Stratejik Plan Calisma Semasi
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1.1 STRATEJiK PLANIN AMACI

tinyadaki gelismeler Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma
ihtiyacin1 ortaya ¢ikarmistir. Bu gercevede, toplumun taleplerine karsi duyarls,
katilimciliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve
etkin bir kamu yapilanmasmin geregi olarak  “Stratejik Yonetim”  yaklasimi
benimsenmistir.

Bu gelismeler dogrultusunda ¢ikartilan 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
ile kamu kurumlarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarini hazirlamalar1 ve biitgelerini
stratejik planda 6ngoriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans
programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmistir.

Toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanlarda meydana gelen degismeler tiim
kurumlari oldugu gibi egitim kurumlarini1 da ¢ok yonlii olarak etkilemektedir. Egitimde ve egitim
kurumlarinda yeni yaklagimlar ve uygulamalarin yasama gecirilmesi, bir zorunluluk olarak ortaya
¢ikmaktadir. Bu stratejik plan ile kurumumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve
tehditler tespit edilerek, egitimde istenilen hedeflere ulasmak amaglanmaktadir.

1.2 STARATEJIK PLANIN KAPSAMI
Bu stratejik plan, Gebze ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2015-2019 yillarina déniik stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

1.3 STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

5018 yili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

DPT Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
2013/26 No’lu Genelge

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

VVVVYVYY

1.4 STARATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBI

STRATEJIK PLAN UST KURULU
ADI SOYADI GOREV YERI UNVANI
Durak DEMIREL Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Ilge Milli Egitim Miidiirii
Mahmut ASIKOGLU Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Sube Miidiirii
Melih ERDEM Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Sube Miidiirii
Celil DEMIRCI Gebze ilce Milli Egitim Mudiirliigiin | Sube Miidiirii
Senol PEKGOZ Gebze Ilge Milli Egitim Miidiirliigii | Sube Miidiirii
Azmi TUNC Fatih Mesleki ve Teknik And.Lis. Okul Miidiirti
Mustafa PALA Fevzi Cakmak Ilkokulu Okul Midiirti

Tablo-2 Stratejik Plan Ust Kurulu
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BEoR

DURUM ANALIZI

v’ TARIHI GELISIM

v' YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZIi

v"  FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

v PAYDAS ANALIZi

v' KURUM ICI VE DISI ANALIZ

v' KURUM KULTURU

v' GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER
v' GELISIM VE SORUN ALANLARI
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2.1. TARIHI GELISIM

ebze’de medrese olarak Mustafa Pasa Camii Medresesi en eski medrese olarak
G goriilmektedir. 1880 yilinda Istanbul’a bagli bir ilge olan Gebze’de 107 ilkokul,
4 ortaokul, 1 medrese ile toplam 112 okul mevcutmus.

Gebze’nin 16.ylizyildan itibaren, artan dnemi biitiin klasik donem sahip oldugu egitim
miiesseseleri ile de ortaya c¢ikmaktadir. Gazi Mustafa Pasa Vakfi ve imaretinde tedrisat goren
talebelere dair olusturulan miiessese, buradaki egitim diizeyi bunun birer gostergesidir. Sehir
diizeyindeki bir yerlesimin sonuglari 19.yiizyil sonlarindan itibaren tekrar ortaya cikan niifus
artisinin ihtiyaglarinin karsilanmasina doniik kurulan yeni miiesseseler de yine bu ¢ercevede 6nem
tagimaktadir. Nitekim yiizyill sonunda Gebze’deki yirmibin civarindaki niifusun ihtiyacina cevap
verebilecek okullasma orani mevcuttur. 1909 yilinda kazada 1’1 medrese olarak toplam 5 okulda
okuyan 0grenci sayis1 370°dir.

1927-1934 yillan arasinda Kocaeli valiligi yapan Esref Bey, Gebze’de hapishane olarak
yapilan binay1 1928 yilinda kendi adiyla EsrefBey Halk Mektebi olarak hizmete sokmustur. 1934
yilinda da 5 simfli ilkokula déniistiiriilmiistiir. Esref Bey Ilkokulu Gebze’nin ilk 5 smifli
ilkokuludur. O doénemde ilge maarif midiirii basdgretmen olarak ayn1 zamanda Esref Bey
[lkokulu’nun da miidiirliigiinii yapmaktadir

Milli egitim midiirliigi faaliyetleri; onceleri kiralik binada, bir donem simdiki Osman
Gazi ortaokulunda, sonra Indnii Ortaokulunun 3. Katinda 1978 yilinda yapimi tamamlanan
Hiikiimet konaginda hizmet verdikten sonra 2000 yilindan sonra bodrum, zemin +4 kattan olusan
kendi hizmet binasina ge¢mistir. Gebze Milli Egitim Midirligi binasi zemin+5 katli olup,
biinyesinde ayrica Rehberlik Arastirma Merkezi Miidiirliigii bulunmaktadir. flge Milli Egitim
Miidiirliigii hizmet binasi 100 kisilik toplanti salonu ile birlikte her tiirlii fiziki imkana sahiptir.

:’de@Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Toreni
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2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
rlce Milli Egitim Miidiirligiiniin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari, bagta T.C. Anayasasi
Iolmak iizere 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmektedir.

2.3.FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER

asal yiikiimliilikler ve mevzuat analizinden elde edilen ¢iktilar da g6z Oniinde

bulundurularak, Midirligimiiziin faaliyet alanlart analizi tamamlanmistir.

Analizin saglikli yapilabilmesi amaciyla, once i¢ yazismalar yapilmis, ardindan da

Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyeleriyle birlikte tiim

subelerin yliriitmekte olduklar1 faaliyetler ve bu faaliyetlerin yasal dayanaklari,
“Milli Egitim Bakanhg il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi” ile “Standart Dosya
Plan1”’ndan yararlanilarak belirlenmistir.

Egitim ve Ogretime Yonelik Faaliyetler

1.Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2.Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesi

3.Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim edilmesi

4 Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

5.Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

6. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitilmesi

7.Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesi

8.Egitim ve istihdam iliskisini gili¢lendirecek politika ve stratejilerin uygulanmasi ve
izlenmesi

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler

1.0Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalarin ytiriitiilmesi

2.0grencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

3.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

Olcme ve Degerlendirme Faaliyetleri
1.Merkezi sistemle yiiriitiilen resmi ve 0zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinavlarinin
uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi

Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri

1.Proje ve protokollerin uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2.Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yoOnelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3.Yurt i¢i ve yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi

4.Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri igin
gerekli is ve islemlerin yliriitiilmesi
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Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

1.Egitim ve 0gretime yoOnelik politikalarin uygulanmasi

2. Miidiirliigiimiiziin gérev alanlarina iliskin hukuksal is ve islemlerin yiiriitiilmesi

3.Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayimlanmasi

4 Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

5.Miidiirliigiimiiz biitgesine iliskin is ve islemleri yliriitiilmesi

6.Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gergek ve diger tiizel kisilerce
acilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

7.Midiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis ve
oOnerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin Faaliyetler

1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
2.Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliikk islemlerinin
yirttilmesi

Fiziki ve Teknolojik Altyap: Hizmetlerine iliskin Faaliyetler

1. Midirliigiimiiz taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

2.Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun saglanmasi

3.Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin kullanilmasma yonelik
altyap1 ¢alismalarinin ytiriitiilmesi

4.Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi
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2.4 PAYDAS ANALIZIi

atthmcilik  stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Stratejik planin
sahiplenilmesi ve uygulama sansini artirmak amaciyla Miidiirliiglimiiziin etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriisleri dikkate alinmistir. Diger yandan hizmetlerin
yararlanic1 ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi acisindan da bu asama Onem arz
etmektedir.
Paydaslarin Tespiti
Paydaslar, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir. Paydaslarimiz, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak
siniflandirilmastir.
Diinyadaki temel egilimler ile iilkemizin 2023/2071 Vizyonu 1s1ginda ilce Milli Egitim
Mudiirliigii hakkindaki goriis ve beklentileri belirlemek amaciyla Paydaglarla goriismeler
yapilmistir. Paydas analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi saglanmistir.

Paydas Goriislerinin Alinmasi

Paydaglarla goriismelerde Kurumun GZTF Analizi olustururken yon vermesi agisindan
midiirligiimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve miidiirliiglimiiziin basar1 veya basarisizligini
neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi acisindan belirtilen
ozelliklerin ilge milli egitim miidiirliigi i¢cin ne denli uygun oldugu; Ama¢ ve Hedeflere yon
vermesi agisinda Oniimiizdeki 5 yilda midiirliigiimiiziin en ¢ok hangi konularda caligma yapmasi
gerektigi konusunda goriisiilmiistiir.

Paydas goriisleri alinirken; toplanti, miilakat, atdlye calismasi, gibi yontemlerden
yararlanilmistir. Milli Egitim Miidiirliigiimiiz igin belirlenmis olan paydaslar simflandirilmistir. Tige
Milli Egitim Mudiirligiiniin faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kisilerin tespit
edilmesinden sonra bir 6nceliklendirme ¢aligmasi yapilmustir.

Bu ¢aligmayla, digerlerine gore daha fazla odaklanilmasi gereken paydaslarin belirlenmesi
hedeflenmistir. Degerlendirmeler sonunda bazi paydaslarin digerlerine gore kurumun faaliyetlerini
etkileme veya kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecelerinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Miidirligiimiize bagli hizmet subeleri dahil olmak iizere okul/kurum midiirliiklerinde
calisan tiim personelimizi temsilen toplanti, miilakat, atélye ¢alismasi, gibi yontemler kullanarak
2015-2019 Stratejik Plami igin goriis ve Onerilerini ayrica, Ilge milli egitim miidiirliigiiniin
Gilcli/Zayif yonleri ile Firsat/Tehditleri belirlemeleri istenmistir. Stratejik Planlama ekibi
tarafindan gergeklestirilen analiz sonuglar1 rapor haline getirilerek Stratejik Planlama Ust Kuruluna
sunulmustur. Paydaslarin goriis ve onerileri GZFT bdoliimiinde detayli olarak verilmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gdsteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde 6ncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini ydnlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinlii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmas1 konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir.
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2.5 KURUM iCi ANALIiZ

2.5.1.11ce Milli Egitim Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

2.5.2.insan Kaynaklar

flge milli egitim miidiirliigiinde ¢alisan personelin unvanlarma gore 2015 yili dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir

Tablo-3 MEM Organizasyon Semasi

2015-2019 Stratejik Plani

SAYISI
UNVANI E K Toplam

Bilgisayar Isletmeni 1 1
Hizmetli 10 4 14
Memur 4 2 6
Memur(S) 1 1 2
Sef 8 3 11
Sube Midiirii 5 5
Teknisyen(THS) 2 2
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 9 15 24

Genel Toplam 40 25 65

Tablo-4 MEM unvanlara gére personel durumu
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flge genelinde egitim kurumlarinda gérev yapan calisinlarin tablosu asagidadir. llce
genelinde 3257 personel ile hizmet flretilmekte olup bu personelin %3,8’1 goérevlendirme
calismaktadir.

Gorevi Gorevlendirme | Kadrolu | Toplam
Alan Sefi 13 13
Arastirmaci(6191) 1
Asc1(YHS) 1
Atolye Sefi 22 22
Bilgisayar Isletmeni 2 2
Boliim Sefi 18 18
Gegici Personel(657 S.K. 4/C)
Hemsgire 2 2
Hizmetli 62 62
Hizmetli(S) 2
Ilge Milli Egitim Miidiirii 1
Laboratuar Sefi 14 14
Memur 1 9 10
Memur(S) 2 2
Miidiir 85 85
Miidiir Bagyardimcisi 7 7
Miidiir Vekili 9 9
Miidiir Yardimcisi 10 186 196
Miidiir Yetkili Ogretmen 4 4
Ogretmen 22 2719 2741
Sayman(Doner Sermaye) 1 1
Siirekli Is¢i 8 8
Sef 9 9
Sube Miidiirii 5 5
Teknisyen(THS) 6 6
Uzman (Ozellestirme) 1 1
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 1 28 29
Genel Toplam 124 3.133 3.257

Tablo-5.1l¢e genelinde egitim kurumlarinda gérev yapan calisinlarin tablosu
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2.5.3.Teknolojik Yapi

udiirliiglimiizde bitiin islemler bilgisayar ortaminda yapilmakta olup, yeterli
sayida bilgisayar vardir. Ayrica okullarirmizda da teknolojik alt yap1

tamamlanmistir. Biitlin istatistiki bilgiler, yatirnm islemleri, okul 6grenci
islemleri, personel ozliik islemleri, donatim islemleri MEBBIS iizerinden yapilmaktadir.
Yazismalar DYS iizerinden yapilmaktadir. BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler
araciligiyla bilgi talebi, oneri, sikayet ve ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir
bicimde hizmet saglanmaktadir.

Egitim Ogretimde teknolojik imkanlarin tim yurt capinda etkin ve yaygin bigimde
kullanilmasin1 ve her ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasini saglamak amacyla,
Egitimde FATIH Projesi calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda ilge milli egitim
miidiirliigiinde uzaktan egitim merkezi kurulmustur.

2.5.4.Mali Kaynaklar

yetenekleri Ol¢ilistinde kaliteli egitim imkaninin saglanmasi, toplumun her ferdinin

iiretken ve problem ¢oziicii vasiflarla yetistirilmesi en oncelikli hedeflerimizdendir.
Hiikiimetimizin egitimi Oncelikli alan olarak degerlendirmesi ile birlikte toplumda olusan
farkindalik sonucunda son yillarda siirekli artan egitim ihtiyacinin karsilanmasi ve kaliteli egitimin
toplumun hizmetine sunulmasi, egitime daha ¢ok kaynak ayrilmasinin yani sira, egitime ayrilan
sinirh kaynaklarin da ayni zamanda daha etkin ve verimli kullanilmasi ile saglanabilmektedir.

I irk Milli Egitiminin genel ve 6zel amacglari dogrultusunda, toplumun her ferdine

2015-2019 Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plani; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve hiikiimet programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini; hesap
verebilirligin ve mali saydamliin saglanmasini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini;
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini
amaglamaktadir.

Egitimin baslica finansman kaynaklari; Merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, egitime
katki pay1 gelirleri (biitcelestirilen gelirler), dis lilke ve kuruluslardan saglanan dis krediler, burslar
ve bagislar, halkin, kisi ve kuruluslar olarak egitime yapilan katkilari, bagislari ile okul-aile birligi
gelirlerini olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanlhigt; e-yatirim, e-tasinir, e-kamu zarari, e-okul biitceleri, e-istatistik ve
e-performans biit¢e gibi cesitli projeler gelistirerek kaynaklarin yerinde ve verimli kullanimini da
takip etmektedir.

Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Biitce 4.940.642,95 | 5.237.080,52 | 5.551.305,36 | 5.884.383,67 | 6.237.446,69 | 6.611.693,49
Kira Gelirleri 108.342,27 114.842,80 121.733,37 129.037,37 136.779,61 144.986,39
(Kantin)

TOPLAM 5.048.985,22 | 5.351.923,32 | 5.673.038,73 | 6.013.421,04 | 6.374.226,30 | 6.756.679,88

Tablo-6.1l¢e egitim kurumlarinin kaynak durum tablosu
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2.6. KURUM KULTURU

yazilar), Telefon Gériismeleri, Toplantilar (Ilge Milli Egitim Miidiirii her donem
basi, sonu ve aylik okul/kurum miidiirleri, milli egitim sube midiirleri ile haftalik
degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir.) yoluyla gerceklestirilmektedir.

M tidiirliigiimiizde ic iletisim i¢ Yazismalar (Miidiirliik tarafindan gonderilen resmi

[lge Milli Egitim Midiirliigiinde kararlar ilgili mevzuat kapsaminda alinmaktadir.
Miidiirliigiimiizde tiim Sube Miidirleri yetkilendirilmistir. Gorev tanmimlar1 kapsaminda karar
verebilme yetkisine sahiptirler. Ilge Milli Egitim Miidiirii kuruma yonelik alinacak kararlarda ilgili
taraflarin goriislerini almakta ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Ust Yonetimi ile birlikte karar
vermektedir. Midiirliiglimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel bir ilkedir

2.7.KURUM DISI ANALIZ

2.7.1.PEST (Politik-Yasal Ekonomik Sosyo-Kiiltiirel Teknolojik Ekolojik Etik) Analizi
a) Politik ve Yasal Etmenler

o AB Miiktesebatina uyum calismalari alaninda egitime biiylik 6nem verilmesi ve bu
nedenle koklii degisiklikler yapilmast

o MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

o 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

o Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi

. Egitim yatirnmlarina ayrilan paym yetersizligi.

o Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamast.

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim
anlayiginin gelismesi

b) Ekonomik Cevre Degiskenleri

. Gebze iilkemizin en 6nemli sanayi bolgelerinin baginda gelmektedir. Deniz, hava
kara ve demiryolu ulagimlarinin kavsagr durumundadir. ihracat ve ithalat ilge ekonomisine katk1
saglamaktadir.

o Gebze’deki hayirseverlerin egitime destegi

o Diinya Bankasi ve AB egitim projelerinin egitime énemli oranda ekonomik destek
saglamasi/saglayacak olmasi.

e s giicii piyasas1 ile uyum.

. Insanlarin is bulma kaygisinin artmis olmasindan dolay: ikinci bir meslek edinme
egilimi,

o Istihdam igin gerekli nitelik ve becerilere sahip, vasifli eleman ihtiyacindaki artis,
Bolgedeki ekonomik yapi1 geregi yeni meslek alanlariin olusmasi.
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c) Sosyal Kiiltiirel Cevre Degiskenleri

o Bilingsiz internet kullanimi: Ogrencilerin topluma agik mekanlarda gelisimini
olumsuz etkileyebilecek zararli sitelere girme tehlikesi vardir.

. Ilgemizdeki ¢alisma alanlari: Ogrencilerin is bulabilecegi isletme sayis1 oldukga
fazladir.

o Bos zaman etkinlikleri: Ogrencilerin bos zamanlarmi sosyal ve sportif etkinlikler
yerine gelisimlerine olumlu katki yapacaktir.

. Kent hayatinin hizli bir gelisim gostermesi sonucunda “nitelikli okullara™ talebin
artmasi,

o Geligmis toplumlarin ekonomik ve refah diizeyine ulagsma egilimi,

o Geleneksel aile yapisindan, ¢ekirdek aile yapisina doniigiimiin ¢ok hizli seyretmesi,

o Parcalanmais ailelerin ve ilgisiz aile toplumunun okul hayatina olumsuz etki yapmasi.

d) Teknolojik Cevre Degiskenleri

Bilgi teknolojilerinin hayatin her alaninda kullanma egilimi,

Iletisim teknolojilerindeki gelismelerin yasamlarma yansitma egilimleri,

Gelir diizeyi yliksek olan bireylerin teknolojik gelismeyi izleme oranlarindaki artis,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim imkanlarindaki artis,

Okullarmn egitim teknolojileriyle donatilmasi.

2.7.2.Ust Politika Belgeleri

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI

10. Kalkinma Plam
Kocaeli MEM Stratejik Plam
Gebze Belediyesi Stratejik Plani

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plani

Devlet Planlama Teskilat: Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

~NJjojJohjwIndgE

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
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2.8.GZFT (Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler) Analizi

Kurumsal Kapasite

dagilimimin dengeli olmamasi

. Calisanlarin  kurumu
. Kurumlarimizin iyi sahiplenmesi
. Mesleki egitimde | bir teknolojik alt yapiya | 4 AB projelerinin
okullasma  oranmin  yiiksek | sahip olmasi kurumlarimizea  yapiliyor
olmasi ) olmas1
= UMEM kursl i ° Ogretmen ve . . .
E o urslarmin etkin sgrencilerimiz o I[lgemizde dersl¥k
2 kullanilmast Kurumumuzdan gereklj | Sayismin 2.1.I't1$1y1a derslik
% . Hayat boyu Ogrenme destegi  yeterince temin l.?avlsma' diisen  ortalama
= K . o ederler O0grenci  sayisinda  yillara
O apsamindaki kurslarin ¢esitli ve o e 11
lmas ' ) | gore sturekli azalma olmasi
yaygih o o Hizmet iireten ekibin L
geng olmas . Yonetici e
calisanlarimiz insan
iliskilerine 6nem vermesi
J Gebze’de derslik
. Okul  éncesi  egitim basina  diisen  ortalama
imkanlarinin ~ yaygmlhik  ve ogrenci  sayisiun - 30”  un
yeterliligi izerinde olmasi
. Qkullarlmlea ikili | ® ademi Pagarl R Calisanlarm
. ogretimin devam ediyor olmas1 | siralamasinin Tiirkiye o
= 1 ortalamasinin altinda olmasi yararlanabilecegl sosyal
S * Sosyo-Kiiltiirel tesislerin yeterli olmamasi
E_': farkliligin firsata . Ucretli Siretmen
= donistiirilememesi sayisinin yiiksek olmasi ¢ Etkili bir performans
N . Okullar arast ogrenci ve Odillendirme sisteminin

bulunmamasi

. Olumlu c¢aligsmalarin
kurumlara ve halka yeterince
tanitilamayist
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Kurumsal Kapasite

. Gebze Teknik
Universitesinin var olmast
. Geng niifusun fazla
° Gebze’nin cografi | olmast , . .
konumunun  merkezi  yerde | o TUBITAK, KOSGEB, ];..1 .C(}iebzf o Ki 'ls)anay|
bulunmas: (otoyol, denizyollar1 | TUSSIDE, BILGEM, TSE d? gesin ?11? masl% K11 '?lfmli
ve demiryolu ile diger illere | Kalitt  Kampiisi  ve O}’rfg; ML getirn yukse
ulasim kolayligi) Muallimkoy Teknoloji . Gebze'ni
. Gebze’deki  kurum  ve | Gelistirme Bolgesi (Bilisim | . ., oo/ nim
- g o .y s Biiyiiksehir sinirlari
= okullara ulasimin kolay olmas1 Vadisi) gibi  Tiirkiye’ye
= , . . oy - . kapsaminda olmasi
s ° Gebze’nin sanayi kenti | hizmet ve bilim iireten Gebze™ni il
E olmasi nedeniyle meslek lisesi | merkezlerin olmasi : | ke Zle rim V.‘?IVI
ogrencilerinin igverenle kolay | e Gebze’nin, B
oo . . .. e kars1 duyarliligt
iletisim kurabilmesi Diinyanin sanat, kiiltir ve Esitime %100 destek
. Ozellikle mesleki egitim | medeniyet merkezi olan 1‘( gitime % este
mezunu Ogrencilerimizin sanayi | Istanbul’a yakinlig ampanyasina ) .
- .. I .. ... | hayirseverlerin gostermis
bolgesinde olmasinin avantaji ile | o Tiirkiye’de iistiin ldusy ilei
is bulabilmesi zekdli  Ogrencilere  tam oldugu el
burslu olarak egitim veren
ve bu 6zelligi ile tek olan bir
0zel egitim kurumun varligi
o Okul  yapimi igin
. f¢ gdc hareketliligin gok ithtiya¢ duyulan bolgelerde
hizl1 ve kontrolsiiz olmasi o Gelir dagiliminin | arsa bulunamamasi
o Sanayi bolgesi olmasi dengesizligi o Geb;e’nin deprem
ks nedeniyle ilkégretim mezunu | ® Medyanin (TV | kusag: tizerinde olmasi
= ¢ocuklarin bir an 6nce para | dizileri ve magazin | e Kurumlar arasindaki
5 kazamr — hale ge'l.rflesmm programlart vb.) ve bilgi | iletisim ve koordinasyonun
= :jsg\elgmeesée rfl(()err]‘rlllecu Orta0gretime | jjetisim teknolojilerinin | saglanmasindaki giigliikler
ogrenciler o tizerindeki | o Parcalanmis  aileler,
olumsuz etkileri sosyal ¢Oziilme, siddetin

artmast ve ahlaki degerlerin
zayiflamasi
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ve siddet egilimi

2.9.SORUN ALANLARI
o Sosyal etkinlik

. Okuryazar olmayan niifus | yetersizligi
o Okul 6ncesi egitimde ° Akademik basar
okullasma . Merkezi sistem ' L
. Ortadgretimde 6rgiin smavlar1 ve smav kaygisi | ® Derslik yetersizligi
egitimin digina ¢ikan 6grenciler sorunlari o Sosyal tesis
. Zorunlu egitimden erken | o Bilimsel, kiiltiirel, yetersizligi
ayrilma sanatsal ve sportif . Okul arsa problemi
o Temel egitimden faaliyetler
ortadgretime gecis ° Zararh aliskanliklar
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3.1.MIiSYON

Egitim hakkindan tiim bireylerin
firsat ve imkén esitligi icinde yararlanabilmesi,
topluma faydah bireyler yetistirmek
ve
bireylere iyi bir ortam ve imkéin saglamak icin;
kurumun kaynaklarini etkin
ve
verimli kullanmaktir.
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3.2.VIZYON

Kalitell,

Seckin,
Onder
Ve
Ornek

Bir kurum olmak.
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3.3.TEMEL DEGERLER
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3.4. STRATEJIK PLAN GENEL YAPISI




Gebze Ilce Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani

EVAS

EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN
ARTTIRILMASI
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Stratejik Amag-1.
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak
Stratejik Hedef-1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajhi gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarim artirmak.

« . Onceki Yillar SP Dénemi Hedefi
Performans Gostergeleri
2013 2014 2019
Okul 6ncesi (5 yas) 40,5 50,3 80
111 | Okullasma orani (%) | Lkokul 99,5 99,5 100
Ortaokul 99,5 99,5 100
Ortadgretim 80,4 76,5 100
1.1.2 Ozel Egitim alan 6grenci say1st 354 456 750
Okuldncesinde 2,2 3,8 10
Ozel dgretimin payi ITkokulda 13 15 6
1.1.3 (%) Ortaokulda 1,2 1,3 7
Genel Ortadgretimde 29 3,8 7
Mesleki Ortadgretimde 3,8 52 10
114 Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 % 8,4 9 10
1.15 Temel egitimden ortadgretime gegis orant % 89,3 85,9 100
Genel Ortadgretimde 53 24,5 10
1.16 Okulu terk oran1 % Mesleki Ortadgretimde 15 9,5 5
Din 6gretimde 14,7 16,7 3

Stratejiler/Tedbirler

Sira Tedbir Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak
Birim ya da Kurum
1 Okullagma oranlarinda diisiik olan bolgelere ve ailelere yonelik bilgilendirme | Egitim ve Ogretim Strateji gelistirme
caligmalar1 yapilacaktir. subeleri subesi
2 | Okuloncesi egitimde ailelere diigen maliyeti azaltacak ¢aligmalar/projeler yapilacaktir Temel egitim Strateji gelistirme
3 Devamsiz 6grencilerin takipleri yapilacak, devamlarina yonelik aile Egitim ve Ogretim Strateji gelistirme
goriismeleri, destek programlart uygulanacak subeleri subesi
~- e e . Ozel egitim ve Egitim ve Ogretim
4 | Ozel egitim ihtiyact olan dgrencilerin tespiti yapilacaktir. rehberlik subesi subeleri
Ozel 6gretimdeki okullasma oranini yiikseltmek igin bu alanda ortaya cikan . N
o . = RN . .. ; PR . Egitim ve Ogretim
5 | uygulamalar siirekli olarak 6zel sektor temsilcilerine bilgilendirilecektir. Bu Ozel 6gretim subesi .
. N . . . subeleri
alanda 6zel sektor tegvik edilecektir.
Ozel okul destegi konusunda tereddiitleri ortadan kaldirmak ve is birligini artirmak igin | » . .. . . Egitim ve Ogretim
6 . N Ozel 6gretim subesi .
sektor temsilcileri ile diizenli bilgilendirme toplantilart yapilacaktir. subeleri
7 Yaygin Egitim Kurumlar ile yetigkinlerin egitime erisim imkanlarindan Hayat boyu
faydalanmasi i¢in farkindalik olusturulacaktir 0grenme subesi
8 Ilgede ve okullarda kayit izleme komisyonu olusturulmasi ve gruplarla ilgili Egitim ve Ogretim
saha arastirmasinin yapilmasi subeleri
9 Tiirkiye Istatistik Kurumu kayitlarina gére Kasim ayina kadar kayitli Egitim ve Ogretim
olmayan tiim dgrencilerin listesini ¢ikarilmasi. subeleri
10 E-Okul yetkililerinin TUIK verileriyle okula kayit olan dgrencileri karsilastirarak kayit Egitim ve Ogretim
olmayan 6grencilerin listesinin olusturulup ilgili birimlere génderilmesi subeleri
11 Orgiin egitim hakkini tamamlayan ve devam etmeyen dgrencilerin Agik Hayat Boyu Egitim ve Ogretim
Ogretime devaminin saglanmasi. Ogrenme subeleri
25-64 yas arahigindaki yetiskin niifusun egitime erisim imkanlarinin firsatlarindan Hayat Boyu Ozel egitim ve
12 Iy . i ind : .
faydalanmasi igin farkindalik olugturma seminerlerinin yapilmasi Ogrenme rehberlik subesi
Ogrenci ve _yflller}n bllmglendlﬁlmesm@ ygnellk r@l'lberllk. gal{smalarl Egitim ve Ogretim Ozel egitim ve
13 | artirnilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda > : .
N . o < subeleri rehberlik subesi
yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir.
14 | Velilere okula devamin 6nemi hakkinda seminerler ve toplantilar diizenlemek. Egitim subeleri Hayat Boyu Ogrenme
15 Otgun egitim hakkini tavmamlayan ve devam etmeyen dgrencilerin Agik Egitim ve Ogretlm Hayat Boyu Ogrenme
Ogretime devaminin saglanmasi. subeleri
Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik . .
16 | s . . R . o . Egitim subeleri
ogrenci devamsizliklari izleme ve 6nleme mekanizmalar gelistirilecektir.
17 Hayat boyu dgrenme kapsaminda sosyal ve kiiltiirel kurslara erisim imkanlari Hayat Boyu Egitim ve Ogretim
ile bu kurslara katilim oranlar artirilacaktir. Ogrenme subeleri
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Ar“

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
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Gebze Ilge Milli Egitim Mudiirligi

2015-2019 Stratejik Plani

Stratejik Amac-2.

Egitim Ogretim siireclerinde; girisimci, yenilikci ve evrensel élgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek,
saghikh bireyler yetistirmek i¢cin imkanlar olusturmak.

Stratejik Hedef-2.1.

Stratejik plan siiresince ilcemiz 6grencilerinin, ulusal ve uluslararasi alanda 6grenci
basarisini artirmak.

" . SP Donemi
Performans Gostergeleri Onceki Yallar Hedefi
2013 2014 2019
211 §§natsgl, bilin;sel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan 5 6 o5
ogrenci orani %

2.1.2 TEOG ilge dogru cevap sayisi ortalamast 67,65 68,5

2.1.3 YGS il¢e dogru cevap sayisi ortalamasi 37,00 37,95

214 Tlce YGS 120 soruda net birakilan soru sayist 39 41,9 60
2.15 LYS-1 80 soruda net birakilan soru sayisi 11,4 111 15
2.1.6 LYS-2 90 soruda net birakilan soru sayisi 15,3 13,6 20
2.1.7 LYS-3 80 soruda net birakilan soru sayisi 29,3 24 35
2.1.8 LYS-4 90 soruda net birakilan soru sayisi 23,2 22,1 30
2.19 Kiitiiphaneden yararlanan §grenci sayist 24.888 17.415 35.000
2.1.10 Temel egitimde onur belgesi alan 6grenci orani % 0,3 14 5
2.1.11 Genel Ortadgretimde onur belgesi alan 6grenci orant % 14,3 9,6 15
2.1.12 Mesleki Ortadgretimde onur belgesi alan 6grenci oran1 % 17,4 9,6 15
2.1.13 Din 6gretimde onur belgesi alan dgrenci oran1 % 55 2,6 15
2.1.14 Ortadgretimde disiplin cezast uygulanan dgrenci orant % 3,2 0,1 0,1
2.1.15 Beyaz bayrak sertifikasina sahip okul sayisi 5

Stratejiler/Tedbirler

Sira Tedbir Sorumlu Birim Isbirligi Yapilacak
Birim ya da Kurum
1 Destekleme ve yetistirme kurslarinin tegvik edilmesi Ha Yat Boyu Egitim ve Ogretlm
Ogrenme subeleri

Olgme degerlendirme sistemi sonucunda olusturulan istatistiki

Egitim ve Ogretim

2 verilerden yola ¢gikarak miifredat ve igerik taramasi yapilarak Bilgi Islem Subesi ;
S o . subeleri
eksiklerin tespiti ve rehabilite caligmalari
s . . . . . . Egitim ve
3 Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin tesvik edilmesi Ogretim subeleri
4 Ogrenci bagarilan takip edilmesi Egitim ve Ogretim Ozel egitim Ve.rehberllk
subeleri subesi
]?1re"ysel, bolgesel ve .01(1.11 turti farkliliklar: .gij.z oniine alinarak Hayat Boyu Egitim ve Oretim
5 orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar N -
Ogrenme subeleri
yayginlastirilacaktir.
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve
6 calisanlarin bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Egitim ve

Okullarin bu konularda degerlendirmelere katilmalar: ve
sertifika almalar1 desteklenecektir.

Ogretim subeleri
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2015-2019 Stratejik Plani

Stratejik Hedef-2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar SP Dénemi Hedefi
2013 2014 2019
2.2.1 | Acilan meslek edindirme kurs sayisi 427 525 550
Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinin
2.2.2 mesleki egitim alaninda hazirladigi AB proje 1 2 7
sayi1s1
293 Mesleki ve "l:evknik 'Egi.tirp kurumlarmdan 53 55 66
mezun olan 6grencilerin istthdam orani
2.2.4 | Isbirligi yapilan kurum/kurulus sayis1 275 362 390
205 Organize sanayi bdlgelerinde bulunan 6zel 1 1 3
o mesleki ve teknik okul sayisi

Stratejiler/Tedbirler

Sira

Tedbir

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim

ya da Kurum
Mesleki ve
1 | Mesleki ve Teknik Egitim tesvikin artirilmasi teknik egitim
subesi
Meslek Odalar1 ve sanayicilerle istihdama Y 6nelik Me_slekl Ve
2 toplantilar yapilmasi teknik egitim
subesi
3 Staj ve be(_:eri caligmalarinin verimli hale tel\lilr?flie:glilliil
getirilmesi .
subesi
Mesleki ve Teknik Egitim dgrencilerinin ¢evrede Mesleki ve
4 | bulunan Teknik Universitelere tanittm amagl teknik egitim
gezilerinin saglanmasi subesi
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinin Mesleki ve
5 | KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli firmalar ile endiistriyel teknik egitim
Ar-Ge kapsaminda is birligi yapmasi saglanacaktir. subesi
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin
sektoriin ve is giicii piyasasinin talebine cevap
g | veren bir egitim almasi saglanarak istihdam Hayat boyu Mesleki ve teknik

edilebilirliklerini artirmak amactyla sektor
temsilcilerinin de aktif yer alacagi yonetim
modelleri gelistirilecektir.

Ogretim Subesi

egitim subesi
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2015-2019 Stratejik Plani

Stratejik Hedef-2.3.

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

.. . SP Donemi
Performans Gostergeleri Qs DB Hedefi
2013 2014 2019
2.3.1 Yapilan AB projesi sayis1 2 4 5
239 glyulsgllararam proje hareketliligine katilan 6gretmen 3 13 o5
2.3.3 TEOG sinavinda yabanci dil dersi net sayilari 8,52 9,62 11,00
Stratejiler/Tedbirler
Sira Tedbir Sorumlu Birim é?:’iir;ﬁgggglﬁljﬁ:;
Strateji
1 | AB Birligi Projeleri hakkinda seminerler yapilmasi Gelistirme
Subesi
o e TSR . Insan
Yabanci dil egitimi konusunda egiticilerin hizmetci
2 s . Kaynaklari
egitimlerle desteklenmesi Subesi
3 AB protokolleri dahilinde akreditasyon yapilarak G:ltire}[tiijrlle
ogrenci degisim programlarina destek olunmasi. Su?besi
4 Halk Egitim araciligiyla Yabanci Dil kurslarinin Hayat Boyu
diizenlenmesi Ogrenme

43




Gebze Ilce Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani

44



Gebze Ilce Milli Egitim Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani

el

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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Stratejik Amac-3.

Kurumun, beseri, fiziki ve mali altyap:r siireclerini tamamlayip, yonetim ve
organizasyon siireclerini gelistirerek, enformasyon Kkullanimmm artirip ‘kurumsal
kapasitesini’ gelistirmek.

Stratejik Hedef-3.1.

Etkin hizmet sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarinin yapisim ve niteligini
gelistirmek.

. . Onceki Yillar SP Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefi
2013 2014 2019
s P Ilkokul 22,6 23,7 20
311 Sa%]rlz‘imen basina diisen 6grenci Ortaokul 206 225 20
Ortadgretim 17,2 21,6 18
31.2 Ucretli 6gretmen sayismin toplam %12 %12,2 047
o Ogretmen sayisina orani (%) 350 380
3.1.3 | Norm kadro doluluk oran1 (%) 80 82 95
314 Personele yonelik hizmetigi egitim Mahalli 241 213 3.500
7| sayist Merkezi 28 40 200
Stratejiler/Tedbirler
Isbirligi Yapilacak
Sira Tedbir Sorumlu Birim Birim ya da
Kurum
1 Personelin kisisel gelisimlerini saglayici Insan kaynaklari
seminerlerin diizenlenmesi Subesi
2 Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin takip Insan kaynaklar Strateji
edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi Subesi gelistirme subesi
3 Norm kadroya gore 6gretmen talebinde Insan kaynaklari
bulunulmasi Subesi
. Cal}sanlarlfl gorevlqnduﬂmesmde aldig egltlm, fnsan kaynaklar
sahip oldugu gecerli sertifikalar ve yabanci dil besi
becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. subesi
5 Personelin mahalli ve merkezi hizmetigi Insan kaynaklar
egitimlere katilmasi tegvik edilecek. Subesi
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Stratejik Hedef-3.2.

Plan donemi sonuna Kkadar,

belirlenen Kkurum

2015-2019 Stratejik Plani

standartlarina uygun egitim

ortamlarim tesis etmek, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisim1 olusturmak.

R . SP Donemi
Performans Gostergeleri Qs DB Hedefi
2013 2014 2019

321 ".l?e;rnel Eg1t1mde Derslik Basina Diisen 36.3 36.6 30
Ogrenci Sayisi

329 Q?nel qrtaogretlmde Derslik Basina Diisen 36.3 32.9 30
Ogrenci Sayisi

323 Mf:slek}. ?ﬂaogretlmde Derslik Basina 46,3 437 30
Diisen Ogrenci Sayisi

324 D{Il ogr.e‘ummde Derslik Basina Diisen 33 33 30
Ogrenci Sayisi

325 Teme}) egitimde Ikili egitim yapan 6grenci 54 47,6 10

oran1 %

3.2.6 | Spor salonu olan okul sayisi 17 17 20

Stratejiler/Tedbirler
) - Isbirligi Yapilacak
Sira Tedbir S.orumlu Birim Birim ya da Kurum

1 Hayirsever desteginin saglanmasi igin gerekli Ingaat emlak | Egitim ve
girisimlerin yapilmasi subesi Ogretim subeleri
Biiytliksehir ve Gebze Belediyesi ile yasal ‘

2 sorumluluklar ¢ergevesinde isbirliginin artirilmasi ve Ingaat emlak Egitim ve
egitime desteklerinin artirilmasi konusunda tesvik subesi Ogretim subeleri
edilmesi
Meslek Odevqa'rlnln ve STI? larin, 1ht1¥ag dgydugu insaat emlak Egitim ve

3 | alanlarda egitime katki saglamasinin éneminin fark . R .

- . subesi Ogretim subeleri
ettirilmesi

4 Imar planinda okul yeri isaretli alanlarm kamulastirma | Insaat emlak Egitim ve
islemlerinin baglatilmasi subesi Ogretim subeleri

5 Il yatirim programi ve Devlet Yatirim Programina her | Insaat emlak Egitim ve
yil okul tekliflerinin yapilmasi subesi Ogretim subeleri
Plan dénemi sonuna kadar ilge genelinde 3 spor salonu

6 yapiminin tamamlanacak olmasi seklinde tekliflerin Insaat emlak Egitim ve
yapilmas1 (TOV MTAL, Fen Lisesi ve Kiz AIHL subesi Ogretim subeleri
bahgelerine)
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Stratejik Hedef-3.3.

Yonetim ve organizasyon yapisim1 katihmel, seffaf ve daha etkin hale getirip giiclii
kilmak.

Performans Géstergeleri Onceki Yillar SP Dénemi Hedefi
2013 2014 2019
1 Calisanlara yonelik yapilan memnuniyet anketinde 1
¢ikan sonuglara gore iyilestirmeye acik alan sayisi
I¢ paydaslara yonelik yapilan memnuniyet
2 anketinde ¢ikan sonuglara gore iyilestirmeye agik 2
alan sayis1
3 Yilsonu stratejik plan faaliyet raporu sayisi 5
Stratejiler/Tedbirler
Sira Tedbir Sorumlu Birim | isbirligi Yapilacak Birim
ya da Kurum
Kurum i¢i ve kurum dis1 goriislerin dikkate alinarak yerel .
1 ¢Oziimler ve politikalar iiretmek. Hukuk Subesi
2 Hizmetigi egitimlerle yoneticilerin kendilerini gelistirme Insan Kaynaklar1
firsatlar1 bulmasi Subesi
3 Calisanlara ve i¢ paydaslara yonelik memnuniyet Strateji Geligtirme
anketlerinin yapilarak degerlendirilmesi Subesi
4 Yilsonu stratejik plan faaliyet raporu diizenlenmesi StratejsluC]iazlslistlrme Biitiin Subeler
fimde \gitimde o egimmae &
Wit A b Teknolojlyn ly|lc,t|m\0 Hareketi “irsatlar Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi eg'hmde

mraiael nraiaci

rtirma Teknolojiyi lyilestirme Hareket

projes

2’2%*, ?"'&éTuh @Tlh

estirn

Firsatlari Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
@ I projesi Nd
< Artirma Teknolojiyi lyilestirme Hareketi I I I ( ' I I
projesi

ostirme Firsatlan Artirma Teknolojiyi lyilegtirme Hare
Firsatlar: Artirma Teknoloiivi lvilestirme Harek
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

SA SH |2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi | Orani (%)
1 1.1 500.000 0,6
2.1
2 2.2
2.3 150.000 0,2
3.1
3 3.2 79.500.000 99,2
3.3
TOPLAM 80.150.000

Tablo.7.Stratejik plan maliyet tablosu
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlama siirekli ve devamli bir siire¢ oldugu i¢in planlamanin son evresi olan
izleme ve degerlendirme bir son olarak diisiiniilmemelidir. Planlama surecinin bu evresinde;
stratejik planin planlama, organize etme ve uygulama siireglerinin ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin
amaclarim1  gergeklestirip gerceklestirmedigi veya sonuglara heniliz ulasilmadiysa, yapilan
caligmalarmn Ilge Milli Egitim Miidiirliigi'nii dogru amaglara ulastirp ulastiramayacagi
belirlenecektir. Elde edilen sonuglara gore planlama sureci bir dongii seklinde devam edecektir.

Stratejik planlamaya uygun olarak yapilan calismalar, dinamik faaliyetler toplulugudur. Bu
faaliyetler birbirleriyle ardisik ve karsilikli iliskiler icinde oldugundan izleme surecinin es zamanl
yiiriitiilmesi daha uygun olacaktir. Es zamanli izleme surecinde faaliyet uygulanirken kontroli ve
izlemesi ilgili birimler tarafindan yapilacaktir. Bu durumda hata oranlarinin azalmasi ve amaglarin
en az hata ile gerceklestirilmesi saglanacaktir. izleme surecinde belirlenen faaliyetin
uygulanmasinda ilk olarak faaliyetlere yonelik Standartlarin belirlenmesi, sonra mevcut durumun
ortaya konularak standartlarla mevcut durumun kiyaslamasinin yapilmasi gerekmektedir. Bu izleme
sureci gerekli diizeltmeler varsa bunlarin yapilmasi ile tamamlanacaktir. izleme sureci asagidaki
sekilde ifade edilmistir

5.1.PERFORMANSIN iZLENMESI

flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, 2015-2019yillarim kapsayan bir donem igin
hazirlanmistir. Planin basariya ulagsmasi icin bu dénemler i¢inde yillik iki kez gozden gecirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 c¢ercevesinde, Miidiirliiglin birimlerinin
hazirlayacag: 6 aylik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

5.2.PERFORMANSIN DEGERLENDIRILMESI

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun i¢in performans gostergeleri
ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabani halinde SG subesinde toplanmakta ve SPE tarafindan
degerlendirilmektedir.

. Stratejik planin gbzden gecirilmesi,

o Performans degerlendirilmesi ve olgumu,
. Sonuglarin izlenmesi,
o Stirekliligin saglanmasi,

Planin basariya ulagmasi i¢in bu donemler i¢inde bu dort unsurun goézden gegirilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 c¢ercevesinde miidiirliigiin birimlerinin
hazirlayacag: yillik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin
ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana 151k tutacaktir. Stratejik
planin ilgili Birim Amiri tarafindan takip edilmesi gereklilikten Gte bir zorunluluk tagimaktadir.
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